sich ve .« seinem landwirtschaftlichen Inventar, das er am
21. November 1921 selbst versteigerte, Der Erlds belief
sich av. 6 611.— Mark (beginnende Inflation!),

Das Ehepaar Sperr erhielt im Jahre 1891 die Konzession
gum Betrieh einer Bier- und Kaffeeschiinke, was im Laufe
der Zeit dazu fithrete, dafl daraus ein ausgesprochener Gast-
stiittenbetrieb entstand, jenes Ausflugslokal, von dem wir
im ersten Teil bereits berichteten.

Blittern wir im Schufmanual von 1919, dann stellen wir
fest, dal damals an Nutzwild 3 Konigsfasane, 170 Fasan-
hahnen, 170 Fasanhennen und an Raubzeug 1 Fuchs, 5 11-
tis, 44 Wiesel, 21 Katzen, 65 Igel (1), 4 grofle Raubvigel,
35 kleine Raubvigel und 127 Raben abgeschossen wurden.
Dic Ausbeute an Nutzwild ist spiirbar zuriidigegangen.
Das letzte von dem Fasanenmeister Friedrich Sperr verfal-
te Schufmanual von 1923/24 macht das Ende der iiber 300
Jahre im Betrieb befindlichen Fasanerie besonders deutlich.
Beim Nutzwild muBte man bereits anf Feldhasen auswei-
chen, da nur noch 19 Fasanenhahnen und 10 Fasanenhen-
nen vor die Schrotflinte flogen. Dazu kamen noch 67 Feld-
hiihner,

Am 25. August 1935 starb der letzte Fasanenmeister,
Friedrich Sperr, von der iiltesten Miinchner Fasanerie, dem
Oberen Fasangarten zu Moosach. Das letzte »Jagd vorbeia
war schon lange vorher geblasen worden.

Cuellen und Literamarhinweise:
Siehe Literatur in Teil 1, auferdem:
¢, Palm: Bad Kreuznach, Der JHger aus Kurpfale, Als Sprof
u;:i} Ahn einer rheinischen Jagerfamilie. Nicht gedrudcres Manu-
8
Anton Bauer: Beitrige zur Geschichte der Stadtpfarrei St Mar-
tin Miinchen-Moosach, I1. Die in die alte Kirche 1625—1921
pestifteten Gottesdienste. Miinchen 1933,
OA Mindhen, Matrikel der Pfarrei 5t. Peter und Paul, Feld-

moching.

Pfarrarchiv St. Martin, Familienbuch (Haus Nr. 69 Fasanerie
zu Moosach ),

Privatarchiv von Frau Helene Gihri b, Spl:n:,T ]6 B.1978.
Privatarchiv von Frau Louise Probst- ?ﬁcﬁ Miinchen

Freundliche Hinweise von Frau Barbara Heller, Gen::]ngm,
Miinchen 50.

Fiir die Anfertigung aph. Darstellung der Konigl. Fasane-
rie Moosach na.d'l d:m grand um 1850, Herrn Artur Weig,
Minchen 83, Josef-Beiser-Strafe 7, besten Dank.

Anschriften der Verfasser:

Volker D, Laturell, Sonnentaustralle 28a, 8000 Miinchen 30,
Geotg Mooseder, F:ld::m&xmg:r Strafe 33 8000 Miinchen 50

Der Konkurs des Klosters Weihenstephan 1802

Von Dr. Dictmar Stutzer

Im Winter 1801 auf 1802 sorgte das Benediktinerkloster
Weihenstephan, auf dem Berg gegeniiber von Freising, den
in der Griindungszeit einst einer der ersten Monche wver-
flucht haben soll, fir einen der grolften Wirtschaftsskanda-
le des alten Kurfiirstentums Bayern um 1800. Dieser Skan-
dal sollte, was Konkursen in der Geschichte ofters beschie-
demr gewesen ist, historische Bedeutung deshalb erlangen,
weil er wesentlich zur psychologischen Vorbereitung der
nur wenig spiter folgenden Sikularisation beitrug. Im Ur-
teil der Zeitgenossen mufite er den Beweis dafiir liefern,
dal sich die grofen Ordensbesitzungen iiberlebt hatten
und in eine bessere Hand gehisrten. SchlieBlich sah es so
aus, als sei der vollkommen zerrittete grofle Weihen-
stephaner Besitz in seinen desolaten Zustand nur gekom-
men, weil dort nach lingst tiberholten Grundsiitzen in viel
zu groBen Besitzeinheiten gewirtschaftet und alle damals
modernen Grundsitze des Merkantilismus unbeachtet pge-
bliecben waren. Sicht man sich freilich die Akten unter dem
Gesichtspunkt der mittlerweile entwidckelten Betriebs- und
Unternehmenswissenschaft an, dann stellt man fest, daB in
dem skandaldsen Konkurs von Weihenstephan alle Ele-
mente, die noch jeden grofien Konkurs gekennzeichnet ha-
ben, bereits zu finden sind, ja dal die Vorgiinge heute zu-
sammen mit den groflen Bankenkriichen und den ihnen
folgenden Bérsenznsammenbriichen der Welrwirtschaftskri-
se von 1931 ein Lehrbuchbeispiel fiir den von der Wirt-
schaftslehre vertretenen Satz bilden kionnen: »Es gibt kei-
nen wirtschaftlichen Zusammenbruch, der nicht von der
Betriebs- oder Unternehmensleitung verschuldet worden

ist.«

Der Weihenstephaner Konkurs fing wie so viele solcher
Vorgiinge mit cinem ProzeB an. Am 17. Januar 1802 reich-
te der Prior des Weihenstephaner Benediktinerkonvents
cine Vorstellung beim Geistlichen Rat in Miinchen ein
— also der vom Kurfiirsten eingesetzten Oberbehtrde fir
die geistlichen und Schulangelegenheiten Bayerns — mit
dem Zicl, cine Bercinigung der trostlosen wirtschaftlichen
Lage des Klosters, ganz besonders aber der vollstindigen
Uberschuldung zu erreichen. Durch diese Denkschrift auf-
merksam geworden, forderte der Geistliche Rat den da-
maligen Abt von Weihenstephan, Gerald Kronast, der zu-
gleich der letzte Ordensobere auf dem Klosterberg gewe-
sen ist, zur schriftlichen Stellungnahme auf. Der Abt ant-
wortete mit einem sogenannten Rekonventionsprozef,
den man heute am besten in der Prozefsystematik mit der
Bezeichnung »Feststellungsklage« umschreiben kionnte. Die-
ser hatte das Ziel, den gerichtlichen Ausspruch zu errei-
chen, daB das Vorbringen des Priors Rafael Thaller sach-
lich gegenstandslos und rechtlich unzulissig sei. Insbeson-
dere wollte der Abt erreichen, dall der Prior kiinftig keine
Eigenmiichtigkeiten mehr vornehmen und sich keine wirt-
schafilichen Entscheidungsbefugnisse mehr anmaflen kin-
ne, mit denen er bisher hinter dem Riicken des Abtes ge-
handelt habe.

Die Begriindungen, die der damals 74jihrige Abt fiir diese
Antrige an das Minchner Obergericht vorbrachte, liclien
den Geistlichen Rat aufhorchen. Es trat ndmlich zutage,
daf nicht nur zwischen dem Abt und dem Prior, sondern
auch zwischen dem Prior und dem Kastner schwerste Zer-
wiirfnisse und Kompetenzstreitigkeiten im Gange waren,
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die schon seit 1796 anhielten und ihre wesentliche Ursa-
che in Verhaltensauffiilligkeiten der Beteiligten hatten. Die
Verhaltensauffilligkeit des Abtes bestand in seiner, sicher-
lich auch altersbedingten Entscheidungsschwiiche — er war
1802 wie gesagt 74 Jahre alt — und vor allem in seinem
politischen Engagement. Seit 1796 war er stindiger An
wesenheitsvertreter des Priilatenstandes bei der bayeri-
schen Landschaftsverordnung in Miinchen, war also prak-
tisch berufsmifiger Abgeordneter bei der eigenwilligen
Stindeversammlung, die Karl Bosl und Otmar Aretin mit
gutem Grund eine svorparlamentarische Repriisentations-
form« genannt haben. Um sein Kloster und vor allem um
den Wirtschafisbetrieb kiimmerte er sich in dieser Zeit so
gut wie nicht, ein Verfahren, das mit den nach der Bene-
diktinerregel gebildeten Ordnungs- und Entscheidungs-
strukturen eines Ordensunternehmens unvereinbar ist.
Schon darin sieht man die sModernitite des Weihen-
stephaner Konkurses angelegt. Die Wirtschaftsgeschichte
ist nimlich voll von Unternehmenszusammenbriichen, die
aus eben diesem Grund entstanden sind, dann nimlich,
wenn sich der nach der Unternchmensverfassung verant-
wortliche Unternchmensleiter auBerbetrieblichen, beson-
ders politischen Aufgaben zugewandt hat.

Mit seiner dauernden Abwesenheit verband der Weihen-
stephaner Abt gleich eine zweite sunternehmerische Tod-
sindes, er traf keine klaren Regelungen fiir die Zustiin-
digkeiten bei seiner Vertretung. Das Ergebnis war die
schon erwithnte Kompetenzfehde zwischen dem Prior, der
nach der Hierarchie, wie sie entsprechend der Benedikti-
nerregel in einer benediktinischen Mindhskommunitie
herrscht, in erster Linie fir die Fithrung, Versorgung und
die Fiirsorge im Konvent zustindig ist, und dafiir eine
Prioratskasse filhren konnte und dem Kastner, der als
Wirtschaftsleiter eingesetzt war. Der Prior mafite sich un-
ternehmerische Befugnisse an, nahm ohne Wissen des Ab-
tes 53 000 Taler neue Schulden auf und kiindigte dafiir
14 500 Gulden Kredite an Schuldner und handelte auch
im Bereich des Naturalein- und Verkaufs sowohl ohne
Wissen wie ohne Abstimmung mit dem Kastner oder gar
mit dem Abt. Das Ergebnis war ein Streit iiber den
Schuldenstand von Woeihenstephan, wobei der Abt be-
hauptete, die vom Prior in seiner Denkschrift angegebenen
Verbindlichkeiten @iber 197 200 Gulden seien tiberhihre,
der Schuldenstand miisse um etwa 30 000 Gulden niedri-
ger sein.,

Ziemlich zur gleichen Zeit, zu der man im Geistlichen
Rat in Miinchen und bei Gericht fiber diesen Schrift-
sitzen briitete, alarmierte der Kranzberger Landrichter sei-
ne vorgesetzte Behiirde, die Generallandesdirektion, mit
Hinweisen auf erhebliche Unrube unter den Geschiiftspart-
nern des Klosters Weihenstephan und seinen Arbeitneh-
mern, Er berichtete von Zahlungsstillstand, riickstindigen
Léhnen, ausbleibenden Bierlieferungen und vor allem von
Geriichten, die davon sprachen, daB die Weihenstephaner
Klosterbraverei in wenigen Tagen ihren Betrieb einstellen
miisse, weil ihre siimtlichen Rohstoffe verbraucht seien und
sich die Lieferanten von Gerste und Hopfen weigerten,
dem Kloster noch Warenkredite zu geben.

Das war im Mirz 1802 und hatte zum Ergebnis, daf nach
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dem Eingreifen der Generallandesdirektion beim Geist-
lichen Rat Weihenstephan unter Staatsaufsicht gestellt und
von einem der qualifiziertesten Wirtschafispriifer des Geist-
lichen Rates, dem Administrator Worchitzka sequestriert
wurde. Thm blieb nichts anderes iibrig, als sich in Weihen-
stephan zunichst einmal {iber die Biicher zu setzen, um
Klarheit in die tatsichlichen Verhiiltnisse zu bringen, die
durch die Streitereien der Konventualen und ganz beson-
ders der Konventsfithrung nur noch verworrener gewor-
den waren. Sein erster Schrecken stellte sich ein, als er
feststellen mubte, daf das Kloster vollkommen zahlungs-
unfihig war, Bei Jahrescinnahmen von etwa 25 000 Gul-
den und Ausgaben von etwa 23 000 Gulden, was der Kauf-
kraft nach einem Betrag zwischen 480 000 und 500 00 DM
entspricht — ein Vergleich, der natiirlich nur mit aller
Vorsicht anzustellen ist —, waren ganze 599 Gulden 18
Kreuzer an barem Gelde in der Kasse. Umlaufkapital in
Naturalform, also Vorrite, waren auBer Rauhfutter fiir die
Viehbestiinde nicht mehr vorhanden, die Brauerei stellte
gerade wegen Rohstoffmangels ihren Betrieb ein. Der Ad-
ministrator hat es zeitiiblich zwar anders ausgedriickt,
aber die Ursache dieses Desasters klar erkannt, das in der
Sprache der heutigen Betrichswissenschaft mit dem sabso-
luten Liquidititsprimate umschriecben wird., Die Weihen-
stephaner Streithihne in ihren schwarzen Kutten hatten
das Grundgesetz jeder Betriebsfilhrung miBachtet: »Li-
quiditit geht vor Renrabilitite oder; »Zahlungsbereit-
schaft ist noch wichtiger als Geldiiberschufl«, Mit derart
peringen Barreserven war selbstverstindlich der ansehn-
liche Kassendurchsatz von fast 23 000 Gulden pro Jahr
nicht zu finanzieren, der Zahlungsstillstand blieb unver-
meidlich, die Gliubiger hatten allen Grund zur Nervositit.
Wirklich angst und bange wurde dem Administrator aber
erst, als er sich diec gesamte Buchfilhrung, speziell die Ka-
pitalbiicher, wie man damals sagte, also die Aufstellungen
iiber Verbindlichkeiten und Kreditausreichungen, in der
Sprache der Kaufleute somit die Kreditoren- und Debito-
renkonten, vornghm. Was er dort vorfand, beschrieh er am
19. April 1802 in cinem Schrifisatz an seine Oberbehirde
in Miinchen so: »Ordnung, die Seele jeden Geschiftes,
mangelt durch alle Branchen; Verwirrung, Unvollstindig-
keir und Unrichtigkeit, mithin ein wahres Chaos trifft man
im Ubermafl an, welches bei dem vorwaltenden Wider-
spruch iiber die wahre Vermigenslage mit seiner ganrzen
Drudkkraft auf den Gegenstandsbhearbeiter hinwirke.« Die-
se Druckkraft war in der Tat iiberwiltigend, der Konkurs-
verwalter sah sich einem villigen Durcheinander in den
Kapitalbiichern sowohl auf der Soll- wie auf der Haben-
seite gegenliber, Zahlreiche Gliiubiger waren iiberhaupt
nicht bekannt, der Widerspruch zwischen den Schuldenan-
gaben des Priors und des Abtes war nicht aufklirbar, die
Buchfilhrung wimmelte von Mchrfachbuchungen, Addi-
tions- und Summationsfehlern, die man auch heute mit
dem Einsatz elektronischer Rechenhilfen noch nicht aufls-
sen kann.

Nach lingerem Hin und Her zwischen dem Administrator,
dem Geistlichen Rat, der Generallandesdirektion und
der Hofrechenkammer entschlof man sich zu einem spek-
takuliren Schritt, der fast wie ein Vorldufermodell der Ka-



tastrophe der Darmstidter und Nationalbank von 1932
wirkte. Um iiberhaupt Klarheit iiber den Gliubigerstand
und die Forderungsmasse gegen das Kloster zu bringen,
wurden die Schulden von Weihenstephan oiffentlich ausge-
schrieben, Die Offentlichkeit wurde aufgefordert, ihre For-
derungen an das Kloster unter Vorlage von Beweismitteln
anzumelden. Es geschah, was geschehen mulite, unter den
Gliiubigern brach ein Paniksturm aus, die meistens klei-
nen Leute, Bauern, Gewerbetreibende, Handwerker und
Klein- und Mittelsparer, die dem Kloster Kredite gegeben
hatten, rannten so schnell sie konnten auf den Weihen-
stephaner Berg und kiindigten ihre Forderungen mit dem
Ergebnis, daft der wirtschaftliche Zusammenbruch inner-
halb von Stunden vollendet war. Der Administrator, nicht
wenig entsetzt iiber den Ansturm, den er ausgeltst hatte,
berichtete dariiber nach Miinchen: » ... dab diese Gliuo-
biger wie bei ciner Prozession den Klosterberg hinauf-
zichen, dabei aber eben diesen Berg nicht weniger laut ver-
fluchen, wie es der Minch vor dem Jahrtausend getan ha-
ben soll. Die Verwiinschungen, die von diesen Leuten da-
bei gebraucht werden, sind derart polizeywidrig, dal hie-
gegen mit Strenge ecingeschritten werden miilite, wollte
man nicht alles Mideid mit diesen Menschen und ihrer
elenden Lage haben.«

Die ausgebrochene Panik, besonders unter den Kleingliu-
bigern, fithrte in zahlreichen Orten rund um Weihen-
stephan und Freising in der Landwirtschaft und im Ge-
werbe zo Existenzzusammenbriichen, weil die Gliubiger
des Klosters ihrerseits wieder bei ihren Glaubigern ins
Krisengerede kamen und dort bedriingt wurden, vor allem
aber, weil viele dieser mit groferen wirtschaftlichen Vor-
gingen unvertrauten Handwerker oder Bauern den Kopf
vetloren und sich durch panikartige Verkiiufe und andere
Kapitalbewegungen zu retten versuchten, die natiirlich die
Lawine von Preisstiirzen und Geldverlusten vergrisBerten,
die der Klosterberg in Bewegung gebracht hatte. Die Ver-
suche der staatlichen Behiirden, durch Kapitalnachschiisse
und die Bereitstellung von liquiden Mitteln zur Wieder-
herstellung der Zahlungsfihigkeit das verlorene Vertrauen
in das Kloster wieder aufzurichten, kamen zu spét, der
Staat wurde nach der Sikularisation von 1803 selbst Op-
fer des villig verwirtschafteten Vertrauens und fand keine
Kiufer fiir die Weihenstephaner Anlagen und Liegen-
schaften, weil mit dem verrufenen Bankrotteur niemand
etwas zu tun haben wollte, ohne zu erkennen, daB inzwi-
schen staatliche Garantien hinter dem zusammengebroche-
nen Klosterunternehmen standen. Die Entstehung von
Weihenstephan in seiner heutigen Gestalt ldBt sich letzt-
lich auf diesen Vorgang zuriickfithren, die Einrichtung der
Forstschule von 1804, die man allerdings wegen des
schlagartig gestiegenen Bedarfes an Forstbeamten des mitt-
leren Dienstes nach der Ubernahme von fast 100 000 ha
Klosterforsten dringend brauchte, war eine Notldsung,
weil der Weihenstephaner Besitz auf den Mirkten unver-
werthar war.

Fafft man bis hiether zusammen, dann findet man darin
alle Elemente, die Konkurse und ihre Entstehungen
schon immer gekennzeichnet haben, nidmlich Kompetenz-
unklarheiten, Entscheidungsmangel, Streitigkeiten zwi-

schen den wirtschafilich werantwortlichen Personen,
schlechte Budhfithrung, Gleichgiiltigkeit gegeniiber dem
Liquidititsgrundsatz und schlieBlich die Zerstorung der
Vertrauensgrundlage, die jedes Wirtschaftsunternehmen
nun einmal bendtigt, um {iberleben zu kidnnen.

Untersucht man nun aber mit den Mitteln der modernen
Betriebswirtschaft die Weihenstephaner Biicher, dann stellt
man an diesem Beispiel einmal mehr fest, daf die grofie
Pleite ohne die Fehler der beteiligten Personen nicht nitig
und sogar verhiltnismiBig leicht vermeidbar gewesen wi-
re. Das Kloster war ndmlich von der Kapital- und sogar
von der Ertragsverfassung her immer noch stabil und hit-
te bei richtiger Buchfithrung und richtigem Zahlungsgeba-
ren sogar hihere Uberschiisse erwirtschaften konnen, als
die meisten dhnlich strukturierten bayerischen Abteien um
1800, Das ist um so bemerkenswerter, als Weihenstephan
tatsichlich, wie der ganze Freisinger Raum, in den Koali-
tionskriegen und noch einmal im Jahre 1800 schwere Ka-
pitalverluste iber 22 000 Gulden durch Requisitionen
franzosischer Truppen erlitten hatte. Besonders ins Ge-
wicht fielen dabei der Verlust von 50 Mastrindern und 18
Pferden. Dennoch war das Kloster intern vermdgenswirt-
schaftlich nicht erschiittert.

Es verfiigte iiber einen Gesamtbesitz mit Anlagewerten
von 327 985 Gulden, bei denen ein ertragsstarker Forst-
besitz von 684 ha, der in zehn Reviere im Gebiet von
Kranzberg—Ilmmiinster aufgeteilt war und eine Holz-
ernte von 2,7 fm je ha erbrachte, mit Anlagewerten von
114 310 Gulden etwa ein Drittel aller Werte erreichte.
Die Ertragsmiglichkeiten im Wald wurden allerdings, wie
in den Kldstern iiblich, bei weitem nicht ausgeschiipft. Gut
bewirtschaftet waren auch die fiinf landwirtschaftlichen Be-
triebe, vor allem der Mayrhof in Weihenstephan und die
Schwaige Diirnast mit 123 und 55 ha. Hier handelte es
sich um ertragsstarke gemischte Acker- und Viehwirt-
schafishetriebe. Hinzu kamen drei Pfarrhtfe in Garching,
Edhing und UnterschleiBheim, von denen die dort als
Pfarrherrn titigen Minche zu leben hatten. Diese Pfarr-
hiife wiren einer besonderen Betrachtung wert, weil sie
erkennen lassen, welche hohen Ertrige aus den dortigen
diirftigen Boden zu erzielen waren, vor allem aber, welche
Bedeutung das SchleiBheimer Schlof fiir die drtliche Wirt-
schaft durch den Verbrauch von Fuhren und bezahlten
Arbeitsleistungen hatte.

Mit gesamten Anlagewerten von 74 546 fl 24 kr hatten
die landwirtschaftlichen Betriebe von Weihenstephan einen
Wertanteil von 22,7 %. Der bodenwirtschaftliche Besitz-
teil des Klosters lag also bei knapp 60 %, der iibliche
Schwerpunkt, der sich aber bei der giinstigen iuferen Ver-
kehrslage von Weihenstephan nicht, wie bei vielen nieder-
bayrischen Kldstern, als Hemmnis fiir eine ausreichende
Ertragslage auswirken muBte. Anschnliche Bedeutung hat-
ten auch die gewerblichen Betricbe mit cinem Wertanteil
von 4,1 % und Gesamtwerten von 13 561 fl, wobei eine
starke Konzentration dieses Kapitals auf die Braverei mit
11 305 l zu erkennen ist, Die Weihenstephaner Brauverei
wurde wegen ihres AusstoBes von etwa 6000 hl, der
hohen Qualitit ihres Bieres und der giinstigen Absatzmig-
lichkeiten von Worchitzka als schr ertragsstarker Betricbs-
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teil beurteilt, gleichzeitig brachte der Administrator aber
auch zum Ausdruck, daff man mit einem beispiellosen Un-
verstand diese Brauerei immer wieder in den Stillstand
versetzt habe, weil der stindige Liquidititsmangel des
Klosters die Rohstoffversorgung mehrfach zum Erliegen
gebracht habe. Hohe und sichere Einnahmen mit 12 699 f1
konnte Weihenstephan auch aus seinem umfangreichen
Rechtsbesitz erwarten, bei dem nicht nur die Geldabgaben
der biuerlichen Untercigentiimer und ihre Getreideabga-
ben, sondern vor allem — cin unter den landstiindischen
Klostern einmaliger Fall — die Beutellehensgefille mit
dem hohen Betrag von 2 237 fl 30 kr pro Jahr zu Buche
schlugen, Das auBlerordentliche Durcheinander in den
Weihenstephaner Wirtschafishiichern hatte aber dazu ge-
tiihrt, dal jede Ubersicht iiber die Forderungen und Au-
Benstiinde des Klosters schon seit etwa 15 Jahren verloren-
gegangen war,

Dies zeigt am besten die Detailstruktur des Aktivkapital-
bestandes. Insgesamt verfiigte Weihenstephan iiber Kapi-
talaktiva im Wert von 107 748 1 41 kr. Davon waren
32334 f1 15 kr Anleihen an die Bairische Landschaft und
10478 Al 23'e kr Privatkredite, Betrige, die in keiner
Weise ungewohnlich erscheinen. Die geradezu pathologi-
sche Wirtschaftsverfassung in Weihenstephan wird viel-
mehr in drei weiteren Daten deutlich. Einmal ist es der
viillig unzureichende Barbestand von nur 599 l 18 kr, der
im Verhiiltnis zu dem Kassenbedarf der Finanzierung von
Jahresausgaben von 22131 fl als vollkommen unzurei-
chend zu beurteilen ist und die Illiquiditit zum Ausdruck
bringt. Zum zweiten sind es die hohen AuBenstinde in
Geld, die sich sowohl auf Forderungen aus Lieferungen
wie auch sus Rechten bezichen und 11 183 fl 40 kr betru-
gen. Untragbar sind aber vor allem, und zum dritten, die
AufBenstinde aus Naturalforderungen jeder Art in Hihe
von 33 153 fl 4%/ kr. Das Kloster hatte diese riesigen For-
derungen nicht etwa aus bewulter »Mildes gegeniiber
seinen Schuldnern auflaufen lassen, wie etwa Andechs
oder Rotienbuch, sondern mufite sic entstehen lassen als
Folge des Zusammenbruchs seiner Buchhaltung und der
villig verlorengegangenen Ubersicht, Man kann daher be-
triebswirtschaltlich davon sprechen, daf sich diese {ibet-
hohten Forderungen in der totalen Unterliquiditie aus-
driicken, und daf Weihenstephan als Kloster gewisser-
malen an seinem hohen Aktivkapital zugrundegegangen
ist, das es nicht mehr realisieren konnte.

Dicsen Forderungen itber 107 748 fl 41 kr standen Schul-
den und Verbindlichkeiten itber 195 383 il 48 kr gegen-
iiber, so daB sich rechnerisch ein Minussaldo von B7 634 i
43 kr ergibt, der die Kapital- und Vermbgensbilanz ent-
sprechend reduziert und dazu fithrr, daf Weihenstephan
1801 abziiglich dieses Minussaldo nur noch iiber Anlage-
aktivwerte von 240 250 fl 26 kr verfiigte und 26,7 % sei-
nes Kapitals bereits verloren hatte. Die Zahlen sind aller-
dings nicht gesichert. Worchitzka, der immer wieder die
beispiellose Verwirrung der Wirtschaftsaufzeichnungen be-
tont, berichtet nach Miinchen, dafl der Abt immer wieder
versichert habe, der genannte Schuldenstand sei zu hodh
und betrage nur etwa 172 000 fl. Fiir diese Angabe spricht,
dafl die Ausschreibung von Schulden iiber etwa 22 000 fl,
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die durch die Administration immer wieder erfolgte, zu
keinen Ergebnissen fithrte; es meldeten sich dafiir keine
Gliubiger.

Besonderes Interesse verdient nun die Tatsache, dal es zu
diesem wirtschaftlichen Zusammenbruch gekommen ist, ob-
wohl Weihenstephan im Vergleich zu den meisten anderen
landstindischen Kldstern bei seinem Hauptkostenbereich,
nimlich im Personalwesen, recht giinstige Strukturen auf-
weist. Im Konvent waren 24 Minche und 4 Bettelmin-
che, die allerdings nur etwa zur Hilfte in Weihenstephan
anwesend waren; 11 der Monche waren als Amtspfarrer
titig und bezogen ihren Lebensunterhalt zum groBen Teil
aus den Stolgebithren der Pfarreien. Deshalb konnte in
diesem Bereich billig gewirtschaftet werden. In den Wirt-
schaftsbetrichen waren 79 Personen beschiiftigt, von denen
4 Beamte, 12 Handwerker, 11 Klosterdiener und 43 Be
schiiftigte der landwirtschafilichen Betriebe und 9 Arbeit-
nehmer des Weinbaubetriebes in Gumpoldskirchen in Nie-
deristerreich waren. Bei den Lohnen ist Weihenstephan
mit 75 fl Jahresbeziigen pro Person ausgesprochen spar-
sam gewesen und profitierte hier bereits von dem breiten
Bereich niedriger Lishne, der sich um 1800 von Miinchen
bis in den Raum Ingolstadt erstreckte, Dies machte es
auch miglich, mit nur 23,5 % der Einnahmen fiir den Per-
sonalbereich avszukommen. Dieser Wert LBt auf eine be-
friedigende Ertragslage schlieBen. Sobald der Administra-
tor fiir eine geordnete Wirtschafisfithrung gesorgt hatte,
zeigte sich, dal Weihenstephan mit Jahreseinnahmen von
25 160 fl 58 kr und Ausgaben von 22 131 l 46 kr den fiir
die meisten Klbster unerreichten UberschuB von 12 %
seiner Einnahmen in Hihe von 3 029 Al 12 kr erwirtschaf-
tete und damit auch eine Kapitalverrinsung erreichte.
Irgendeine Zielpriferenz ist fir die Wirtschaftsfithrung
von Weihenstephan nicht mehr zu erkennen. Dafiir kann
dieses Kloster historisch als Prizendenzfall fiir das von der
Betriebswissenschaft gefundene Gesetz gelten, nach dem in
einer politisch und rechtlich freien Wirtschaft ein Unter-
nehmenszusammenbruch, der nicht von der Betriebsleitung
verursacht wurde, nicht denkbar jst.

Chuellen:
Dem hier vorgelegten Aufsatz liegen die Archivalien aus dem
Klosterliteralienbestand  fiir  Weihenstephan des Bayerischen
Haupestaarsarchivs in Milnchen mit den bisher giiltigen Signa-
wren KL B17/1-5, RIR/&, 819/7.9, B20/10-13; 8B21/14-19, B22f
20-26, 823/ 26-27, 824/28-34 zugrunde.

Anschrift des Verfassers:
Dr. Dietmar Stutzer, Landmanngass] 18, 8082 Grafrath.

Hinweis

Dic Erweiterung dieses Heftes um vier Seiten verdanken
wir Mitarbeitern des sAmperland«, welche die fiir die
Erweiterung benitigten DM 780.— (DM 700.— fiir den
Druck und DM 80— fiir Mitarbeiterhonorare) spendeten,
nachdem unsere Heimatzeitschrift keine Zuschiisse von der
offentlichen Hand erhilt. Es spendeten: Frau Prof. Dr. O,
Thiemann-Stoedtner DM 180.—; Dr. Peter Dorner DM
60.—; Dr. Horst Heres DM B0.—; Dr. Gerhard Hanke
DM 460.—. Wir danken im Namen unserer Leser und
hoifen, dafl diese dem Amperland neue Bezieher gewinnen
werden.



